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Sede del Instituto Nacional de Administracion Publica en Madrid

MULDP

Master Universitarioen Liderazgo y Direccion
Publica - (Modalidad presencial)

Programa Oficial de Postgrado
Adaptado al EEES

Lugar de celebracién y duracion
Sede del INAP en Alcala de Henares
Un afio académico (2 cuatrimestres): de octubre de 2018 a junio de 2019

La Universidad Internacional Menéndez Pelayo (UIMP) y el Instituto Nacional de
Administracion Publica (INAP) han programado, en alianza académica, un Programa Oficial
de Master Universitario en Liderazgo y Direccion Publica.

La mision del INAP es satisfacer las necesidades ciudadanas mediante su contribucion al
proceso de transformacion de la Administracion publica en una organizacion cada vez mas
democrética, inclusiva, diversa, sostenible, representativa y alineada con la sociedad. Para ello
trabaja con las prioridades y objetivos que marca la agenda internacional en esta materia, en
particular las reflexiones de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE) y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Este titulo de Master Universitario se configura como un instrumento para que los directivos
publicos adquieran las competencias necesarias que les permitan liderar el proceso de
transformacion de las Administraciones Publicas y su adaptacion al nuevo entorno social y
econdmico, de manera que puedan administrar y gestionar con eficiencia y afrontar los
problemas desde una estrategia de innovacion, creatividad, liderazgo y responsabilidad.

El Master Universitario en Liderazgo y Direccion Publica esta adaptado a los criterios
establecidos por el Espacio Europeo de Educaciéon Superior (EEES) y su carga lectiva se
establece en créditos ECTS, que es el estandar adoptado por todas las universidades del EEES
para garantizar la homogeneidad y la calidad de los estudios universitarios. La modalidad
presencial esta destinada a empleados publicos no espafioles, principalmente de la Comunidad
Iberoamericana, que ocupen cargos de responsabilidad en el sector pdblico. El grueso de la
docencia se efectuara en espafiol, si bien también se utilizara el inglés.




Objetivos

El objetivo del Méaster es proporcionar desde una perspectiva practica competencias para
desarrollar y reforzar habilidades directivas y analiticas que permita a los empleados y
empleadas publicas de alto nivel abordar, de forma creativa e innovadora, el liderazgo y la
gestion de los asuntos publicos para afrontar los retos de la sociedad actual.

Entre otras, se trabajaran las siguientes competencias especificas: analizar los problemas y
desafios institucionales que afectan al sector publico, en un entorno de globalizacion,
aplicando para ello enfoques y herramientas interdisciplinarias; disefiar planes de intervencion
que aborden problematicas y situaciones imprevistas de crisis o conflictos en las organizaciones
del sector publico, garantizando su adecuada solucion; emprender y liderar procesos formales e
informales de negociacion, coordinando y concertando las posiciones e intereses de los actores
gue se relacionan con la Administracion; y definir criterios y herramientas para la implantacion
de experiencias que favorezcan la ética, la transparencia y la participaciéon en las
Administraciones.

Actividades formativas

El Master en Liderazgo y Direccién Publica ha sido disefiado para tener un caracter
eminentemente practico. Ademas de las clases presenciales, en las que se fomentara la
dindmica participativa, el didlogo y el analisis de casos reales, cuenta con mesas redondas,
trabajos en grupo, paneles de experiencias y sesiones de método del caso, que permiten al
alumnado realizar el proceso de aprendizaje de manera activa.

Estructura y plan docente
El Master tiene una carga lectiva de 60 créditos ECTS y se estructura en un tronco comun de

46 créditos obligatorios (10 materias) y 8 créditos optativos (dos asignaturas de 4 créditos). El
Trabajo de fin de Master tiene una carga académica de 6 créditos ECTS.

Materias y asignaturas obligatorias (46 ECTS):

1. Fundamentos de la Administracion Publica (5 ECTS)

— Evolucion y situacion actual de la Administracion Pablica. Entorno social (3 ECTS)
— Transparencia y buen gobierno (2 ECTS)

2. Laadopcién de decisiones y el andlisis de politicas publicas (3 ECTS)

— El enfoque de politicas publicas (1,5 ECTS)
— Elliderazgo y la adopcién de decisiones (1,5 ECTS)

3. Liderazgo publico, organizacién y estrategia en la Administracion Pablica (5 ECTS)

— Direccién estratégica (2,5 ECTS)
— Disefio organizativo y proceso (2,5 ECTS)



4. Evaluacion, calidad y orientacion al ciudadano (5 ECTS)

— Evaluacion y calidad de los servicios (3 ECTS)
— Orientacién al ciudadano (2 ECTS)

5. Comunicacién y marketing publico (5 ECTS)
— Comunicacion (2,5 ECTS)
— Marketing (2,5 ECTS)

6. Gestion de recursos humanos en las Administraciones Publicas y direccion de
personas
(5 ECTS)

— Gestion de los recursos humanos en las Administraciones Publicas (3 ECTS)
— Direccién de personas en las Administraciones Publicas (2 ECTS)

7. Direccion econémica-financiera, gestion presupuestaria 'y control de sistemas (5 ECTS)

— Direccion econémica-financiera, gestion presupuestaria y control de sistemas (5 ECTS)

8. Gestion del conocimiento y nuevas tecnologias (4 ECTS)
— Gestion del conocimiento (2 ECTS)

— Administracion electrénica (2 ECTS)

9. Liderazgo, gestién del cambio e innovacién (5 ECTS)

— Liderazgo (2 ECTS)
— Gestion del cambio (1,5 ECTS)
— Innovacion y creatividad (1,5 ECTS)

10. Resolucion de conflictos, negociacion y gestion de crisis (4 ECTS)

— Negociacion y gestion de crisis (2 ECTS)
— Resolucion de conflictos (2 ECTS)

Asignatura obligatoria en la modalidad presencial

— Una vision practica del funcionamiento de la Administracién Publica espafiola (4 ECTS).

Comprende, entre otras actividades, la estancia en unidades y departamentos de la
Administracion Puablica Espafiola, desarrollando funciones relacionadas con el programa.

Asignaturas optativas (4 ECTS/asignatura):

El estudiante debera matricularse en una de las siguientes asignaturas optativas:

— Economia publica y politica econémica

— La asignacion publica de los recursos. Analisis econémico y social de proyectos de
inversion en el ambito internacional.

Trabajo de fin de Master (6 ECTS)

> Trabajo de fin de Master (6 ECTS)




Direccion y profesorado

El master esta dirigido por un Consejo Académico formado por seis miembros, tres de ellos son
cargos del INAP:

= Director/a del INAP, quien ejercera la direccién del Consejo Académico.
= Responsables de dos unidades del INAP vinculadas a la formacién:
o  Subdireccion de Aprendizaje
o  Subdireccion de Programas Formativos en la Administracion Local

Los otros tres son Catedraticos de Universidad de reconocido prestigio:

= Don José Antonio Olmeda Gémez, Catedratico de Ciencia Politica y de la
Administracion de la UNED. Decano de la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociologia de la UNED.

= Dofila Maria José Canel Crespo, Catedratica de Comunicacion Pulblica de la
Universidad Complutense de Madrid.

= Don Angel Menéndez Rexach, Catedratico de Derecho Administrativo de la
Universidad Auténoma de Madrid.

Ademas, el profesorado esta compuesto por profesionales de reconocido prestigio como Manuel
Villoria, Carles Rami6é, Carmen Sanchez-Cortés, J. Ignacio Criado, Miquel Salvador, Mikel Gorriti
o Eloisa del Pino.

Evaluacion

La evaluacion se realiza a través de varios sistemas que incluyen la valoracion de la asistencia a
clase y de la participacion en las actividades formativas, examenes, evaluacion del trabajo
auténomo, calificacion de trabajos en grupo y, en su caso, valoracion de las presentaciones
orales y de la participacion en las sesiones de método del caso

Asimismo, cada estudiante tendrd que elaborar y defender un trabajo de fin de Master que
permitird valorar, de forma integral, las competencias adquiridas. Este trabajo sera dirigido por un
profesor tutor, que orientara durante la elaboracién del proyecto, y habra de ser defendido ante
un tribunal en sesién publica.

Normas de permanencia
La normativa de permanencia de la UIMP limita a un méaximo de dos convocatorias por

asignatura en cada afio académico, y se deben completar todos los créditos del programa en un
maximo de dos afios, para la modalidad presencial.

Obtencion del titulo

A la finalizacion del Master y tras superar el programa, se obtendra el Titulo oficial de Master
Universitario en Liderazgo y Direccion Publica, expedido por el Rector de la UIMP.



Calendario

El Master se impartird de octubre de 2018 a junio de 2019, en dos cuatrimestres, el primero entre
octubre y marzo y el segundo entre marzo y junio. A finales de junio se realizara la defensa del
Trabajo de fin de Master.

Admisién y matricula

NUumero maximo de alumnos: 35 personas.

Plazo de preinscripcién ordinario: hasta el 13 de julio de 2018 (hasta las 14.00 horas de
Madrid). Si quedaran plazas libres, se abrird un plazo extraordinario de preinscripcion y matricula
entre el 20 de agosto y el 10 de septiembre.

Las solicitudes de admision han de efectuarse a través del sitio “Preinscripcion on line” al que
se accede desde la web de la UIMP.

Documentacién necesaria:

Fotocopia del pasaporte o NIE.

Fotocopia compulsada del Titulo que da acceso a los estudios de Master Universitario.

Certificacion académica personal, o fotocopia compulsada.

Fotografia tamafio carnet, identificando el archivo con los apellidos y nombre —sin
espacios—.
5. Curriculum vitae normalizado, que permita valorar otros méritos adecuados al

perfil de ingreso.

6. Carta de recomendacion de un superior, que muestre el interés objetivo de la
organizacion en la realizacion del Master.
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Los estudiantes con titulo de educacién superior extranjero no homologado o en tramites
de homologacion, deberan ademas aportar:

1. Certificacion de la universidad donde se hayan cursado los estudios, en la que conste
que los mismos facultan para el acceso a estudios de posgrado en el pais expedidor.

2. Certificacion académica personal en la que debera constar la duracién oficial en afios
académicos, el plan de estudios seguido, las asignaturas cursadas, su calificacion y la
carga lectiva de cada una de ellas.

IMPORTANTE: Los documentos académicos deberan presentarse legalizados y traducidos al
espafiol, en su caso. El requisito de legalizacién no se exigira a los documentos expedidos en
los Estados miembros de la Union Europea o signatarios del Acuerdo sobre el Espacio
Econémico Europeo.

La admision de candidatos sera realizada por la Comision Académica del Master al finalizar el
plazo de preinscripcion. La UIMP comunicara la aceptacion de la solicitud para que se pueda
proceder a formalizar la matricula.


http://www.uimp.es/postgrado/estudios/fichaestudio.php?plan=P02P&any=2017-18&verasi=N&lan=es

Tasas académicas:
Alumnos extranjeros no pertenecientes al EEES: 71 €/ECTS. Total: 4.260 €.

Tasas administrativas:
Apertura de expediente académico: 30,43 € a la realizacion de la primera matricula.
Gastos de secretaria: 6,17 €, cada curso académico.
Seguro escolar (deben abonarlo todos los estudiantes espafioles o extranjeros
menores de 28 afios que residan legalmente en Espafa): 1,12 € cada curso
académico.
Estas tasas se abonaran a la UIMP a través de la Secretaria Virtual. En la carta de pago se
describiran las formas de pago admitidas para realizar el abono.

Plazo de matricula y de abono de matricula:
Plazo de matricula: del 3 al 28 de septiembre de 2018

Abono de matricula:
Plazo 1: del 3 de septiembre al 10 de octubre de 2018. Tasas administrativas
y el 100% o 50% del precio de la matricula
Plazo 2: del 2 al 31 de enero de 2019. 50% del precio de la matricula

Una vez verificados los requisitos de acceso, entre los aspirantes se valoraran los
siguientes aspectos en los porcentajes que a continuacién se indican:

a) Un 20 % a la trayectoria profesional y curricular del candidato.

b)  Un 20 % al nivel de responsabilidad dentro de la organizacién en la que desarrolle su
labor profesional.

c) Un 15 % al grado de conexién entre el puesto de trabajo que se desempefia y el perfil
formativo del Méaster.

d) Un 15% al interés objetivo de la organizacién administrativa en la que preste sus
servicios el candidato.

e) Un 10 % al nivel B2, o superior, acreditado del Marco Europeo Comun de Referencia en
inglés.

Becas

La UIMP realiza convocatoria de ayudas al estudio para Masteres Universitarios con el objeto
de promover la participacion en sus estudios de postgrado a los estudiantes matriculados que
presenten una brillante trayectoria académica. Son becas parciales de abono de matricula para
estudiantes admitidos en el estudio.

El Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP) convocara un maximo de treinta y cinco
becas destinadas a los alumnos extranjeros admitidos en el master para el curso académico

2018-2019. Estas ayudas Unicamente cubren los gastos desplazamiento vinculados a la
realizacion del master.

Mas informacioén sobre el Master

Para cualquier duda, puede escribir a master@inap.es


https://www.inap.es/mldp-acceso-y-admision
https://www.inap.es/mldp-modalidad-presencial
mailto:master@inap.es
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